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2002 ɏ. 

ȽɚɓɐɌəɔɑ 

ȬɝɝɚɢɔɌɢɔɔ 

ȰȾɉȶ  ɔɓ 15 

ɛɜɑɐɛɜɔɫɞɔɕ

2004 ɏ. 

ȻɜɔɎɌɞɔɓɌɢɔɫ 

ȻɌɎɗɚɏɜɌɐɟɏɗɫ

ɀɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ 

ɘɚɐɑɗɔ ɍɔɓəɑɝɌ 

ȰȾɉȶ

2005 -2007ɏ. 

ȽɚɓɐɌəɔɑ 

ȶɚɜɛɚɜɌɢɔɔ ȰȾɉȶ

ȻɚɎɧɤɑəɔɑ 

ɩɠɠɑɖɞɔɎəɚɝɞɔ 

ɍɔɓəɑɝɌ

2007 -2010 ɏ.  

ȶɜɟɛəɑɕɤɔɕ 

ɣɌɝɞəɧɕ Ɍɖɢɔɚəɑɜ 

Ȱəɑɛɜɩəɑɜɏɚ ɔ   

ȳɌɛɌɐɩəɑɜɏɚ

Ȯɧɡɚɐ əɌ ɘɔɜɚɎɧɑ 

ɜɧəɖɔ ɖɌɛɔɞɌɗɚɎ

2010 ɏ. 

ȹɌɣɌɗɚ ɩɖɝɛɚɜɞɌ ɩ\ɩ Ɏ 

ȱɎɜɚɛɟ

ȽɚɓɐɌəɔɑ Wind power

ȼɌɓɜɌɍɚɞɖɌ 

ɖɚəɢɑɛɢɔɔ 

ɐɚɗɏɚɝɜɚɣəɚɏɚ 

ɜɌɓɎɔɞɫ

2008ɏ. 

ȼɌɓɜɌɍɚɞɖɌ 

5-ɗɑɞəɑɕ 

ɝɞɜɌɞɑɏɔɔ 

ɖɚɘɛɌəɔɔ

ȰȾɉȶ Ɏ ȿɖɜɌɔəɑ:

Å63 ɞɧɝ. ɣɑɗ.  - ɚɝəɚɎɌ ɟɝɛɑɡɌ ɖɚɘɛɌəɔɔ, ɗɟɣɤɔɑ ɩɖɝɛɑɜɞɧ ɚɞɜɌɝɗɔ

Å 30 % ɜɧəɖɌ ɟɏɗɫ

Å 21% ɜɧəɖɌ ɏɑəɑɜɌɢɔɔ ɩɗɑɖɞɜɚɩəɑɜɏɔɔ

ÅȯɚɐɚɎɚɕ ɚɍɚɜɚɞ ɍɚɗɑɑ 3 ɘɗɜɐ. ɐɚɗ.

ÅȯɜɌɐɚɚɍɜɌɓɟɪɥɌɫ ɖɚɘɛɌəɔɫ Ɏ 15 ɏɚɜɚɐɌɡ



˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ ˨˻˶˥˻˿˾˻̉˹˻˯ 
˿́˾ˢ́˩˥ˮˮ ˨́̏˴

ˤ ̆˻˨˩ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˮ ˨˻˶˥˻˿˾˻̉˹˻˯ ˿́˾ˢ́˩˥ˮˮ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ ˨́̏˴ ˣ̍˶ˮ ˮ˭̂̉˩˹̍ ˥˶˻ˣˢ˶̎˹̍˩ 
́˾˩˹˨̍ ˮ ˤ̍˭˻ˤ̍ ̏˹˩˾˥˩́ˮ˴ˮΣ ˢ ́ˢ˴ˬ˩ ˮ̆ ˤ˶ˮ̒˹ˮ˩ ˹ˢ ˣ̂˨̂̋˩˩ ̂˴˾ˢˮ˹̍ ˮ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ

̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ 
˨˻˶˥˻˿˾˻̉˹˻˥˻ ˤˮ˨˩˹ˮ̒

ˢ˹ˢ˶ˮ˭ ˣ̂˨̂̋˩˥˻ ˸ˮ˾˻ˤ˻˥˻ 
˿˻˻ˣ̋˩˿́ˤˢ

ɉȾȬȻ I ɉȾȬȻ II ɉȾȬȻ III
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̇˩˶̎ ˣˮ˭˹˩˿ˢ ς˿ ˻˭˨ˢ˹ˮ˩ ˿́˻ˮ˸˻˿́ˮ
(value / performance)

˾˻˶̎ ˣˮ˭˹˩˿ˢ ς˽ ˾˻˥˾˩˿˿
(progress / betterment)

People

Product

Pre-
sence

Process

Politics

Custo-
mers

Pain 
Points

Global 
Trends

Energy

Ukraine

͙́ͪ͊͒ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͙͍ͭͦͨͦ͡

ˢ͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͔  ͍͙͒· ͙͍ͭͦͨ͊͡

͔͎͔͙̏ͤͪͭ͊͟ 

ˢ͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟

˿͋·ͭ

˽ͪͦ;͙͔ ͔ͫͣ͗ͤ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘·

ˮ͙͙͙͎ͤ͗ͤͪͤ ͙ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ



˥˶˻ˣˢ˶̎˹̍˩ ˤ̍˭˻ˤ̍ ˮ ́˾˩˹˨̍ ˤ ̏˹˩˾˥˩́ˮ̉˩˿˴˻˯ ˻́˾ˢ˿˶ˮ

ȼɚɝɞ 

ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔ Ɏ  

ɩ/ɩ

ȼɚɝɞ 

ɚɞɎɑɞɝɞɎɑəəɚɝɞɔ 

ɖɚɜɛɚɜɌɢɔɕ

Ȱɑɠɔɢɔɞ 

ɩəɑɜɏɚɜɑɝɟɜɝɚɎ
ɉɖɚɗɚɏɔɣɑɝɖɔɑ 

ɞɜɑɍɚɎɌəɔɫ

ɉȹȱȼȯȱȾȴɃȱȽȶȬɋ 

ȺȾȼȬȽȷɈ

4



˾˻˿́ ̏˴˻˹˻˸ˮ˴ˮ ˹˩ˤ˻˭˸˻ˬ˩˹ ˣ˩˭ ˾˻˿́ˢ ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤˢ ̏˶˩˴́˾˻̏˹˩˾˥ˮˮ ˮ 
́˾˩ˣ̂˩́ ˽˻ˮ˿˴ˢ ˹˻ˤ̍̆ ̏˹˩˾˥˻˹˻˿ˮ́˩˶˩˯ 

0,5

20302010

0,5

˾ͦͫͭ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ˭͔͙ͣ͟͡ нлол ͎Φ
ͣͪ͒͡Φ ;͔͡

˾ͦͫͭ ͙͍͚͔͙ͣͪͦͦͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͒ͦ нлол ͎Φ
ͭͪͤ͡Φ ͟ˤͭ;

20302010

0,50,4

2030

0,6 0,6

2010

3,8

2030

4,5

2010

1,0

2030

1,4

2010

Å˽ͦͪ ͊ͤ͘·ͣͦͼ͔ͤ͊ͣ͟Σ͍͙͔͎͙͔ͣͪͨͪͦͤͦͪͯͭͫ͘Ύ͙ͨͪͪͦͫͭ
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύͤ 1͊-2ͣͪ͡;͔͒͡. 2͟030 .͎

Å˻͍͚ͫͤͦͤͦͪͦͫͭ͋ͯ ͔͙͒ͭͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭΈ͍͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͻͫΎ
͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ

31,6

2,70,60,70,91,9

18,8
6,0

ˮ
ͤ
͒
͙
Ύ
κ
 
ˢ
͘
͙
Ύ

2010

˻
̏
˿
˾

̇
͔
ͤ
Φ
͙
 
̑
͗
Φ
 
ˢ
ͣ
͔
ͪ
͙
͟
͊

ˣ
͡
Φ
ˤ
ͦ
ͫ
ͭ
ͦ
͟
κ
 
ˢ
ͺ
ͪ
͙
͟
͊

2030

˴
͙
ͭ
͊
͚

˩
͍
ͪ
ͦ
ͨ
͊
κ
 
˩
͍
ͪ
͊
͘
͙
Ύ

Åˤ ͔͙ͨͪͦ͒͒ͦ2030 .͎ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ
͍͔͙ͯ͡;͙ͭͫΎͤ 7͊0%

Å˻͍͚ͫͤͦͤͦͪͦͫͭ͋ͯ ͔͙͒ͭͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎͤ͊ͪ ͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ
ͫͭͪ͊ͤ·ς79%

IEA ςWorld energyoutlook
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˻˥˾ˢ˹ˮ̉˩˹˹˻˿́̎ ̏˹˩˾˥˻˾˩˿̂˾˿˻ˤ ˮ ̏˴˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ˩ ́˾˩ˣ˻ˤˢ˹ˮ̒ςx ˢ˭˻ˤ̍˩ 
̅ˢ˴́˻˾̍ ˴˻́˻˾̍˩ ˤ˶ˮ̒̑́ ˹ˢ ˤ̍ˣ˻˾ ́˩̆˹˻˶˻˥ˮ˯ ˮ ˿̍˾̎̒ ̏˹˩˾˥˻˴˻˸˽ˢ˹ˮ̒˸ˮ

˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ
͔ͭ͡

Å˭͊ͨ͊ͫ·͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Ή͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫͦͤ͊
͔͔͎ͣͦ͘͡ ͙ͪ͊ͤ;͔ͤ·. ͔́ͯ͟΅͙͚͍͔ͯͪͦͤΈ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤͤͦͫͭ
Ή͔͎͔͙ͤͪͦͪͫͯͪͫ͊ͣͪ͊ͫͫ;͙͙ͭ͊ͤͫͻͦ͒Ύ͙ͫ͘ ͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ
͍ͯͪͦͤΎΉ͔͎͔͔͙ͤͪͦͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ

Å˨͔ͺ͙ͼ͙͙ͭͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻΉ͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫͦΉ͙͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ͍͊ͫͭ͊͘͡ΎΌ͙ͭͫ͊ͭ͟Έ͍ͤͦ·͔͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͔
͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟Ή͔͎͙͙͙ͤͪͤ ͍ͦ·͔͙͍ͭͦͨͤ͡·͔͔ͪͫͯͪͫ·

55

65

45

160

̂ͪ͊ͤ

˥͊͘

˹͔ͺͭΈ

͎̂ͦ͡Έ

IEA ςWorld energyoutlook
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ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔ͯ͒͡Έͤ·ͻ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻2͍ ͪ͊ͫ;͔͔ͭ ͤ͊ 
͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ Ή͔͎͙͙ͤͪΣ ͭCO2/ͭͤΉ

Åˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔͍ͭ͊ͭ·͙ͪ͊͋ͦͭ͟Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ͊ͫ͘;͔ͭ
͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͙ͫͭͦ;͙͍͔ͤͦͦ͋ͪ͊ͯͭͫ͘͟Ύ38 % ͦ͋΅͔͎ͦ
ͦ͋Ά͔͍͍ͣ͊͊ͦ͡·ͻ͍·͍͋ͪͦͫͦCO2

Å˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎͤ͊ ͍·͋ͪͦͫ·͍ͪ ͔͒ͤ·ͻ͍͔ ΅͔͍ͫͭ,
͍͙͍͔ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͣ͡·͔͍ ͭͦ ;͙͔͙ͣͫ͡˨ ͙͔͙͍͙ͪͭ͊ͣ͟˩˿Σ
͍͔ͪͦΎͭͤͦΣ͔͋ͯ͒ͯͭͯ͗ͫͭͦ;͊ͭΈͫΎ͙͍ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭͪ͊ͫ͟΄͙ͪΎͭΈ
͍͔͍͙ͫͦ͡Ύ͙͔͍ͤͤ͊ ͫΌ͔ͨ͊ͤͭͯ͡. ͙͔͎͙́͊ͦͪ͊ͤ͟;͔͙ͤΎ2͟030
͎ͦ͒ͯͣͦ ͎͙͔͙ͯͭͣͤͭ͘ΈΉ͔͎͔͙͔ͤͪͭͯͨ͊ͤͭ͟͡·

2,59

2,68

2,61

2,57

2,53

2,48

2004

2008

2015 
F

2020 
F

2025 
F

2030 
F

GBR research, IEA ςWorld energyoutlook
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Sustainabilityςͣ ͔ͦ͒͡Έ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ
GeneralElectric

Å˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΣͦͭͦͪ͟·͔͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘·͍͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤͦͣ
͍͙͙͙͙͔ͪ͊ͭ͋ͤͫ͊͘͘Σ͒ͦ͗ͤ͡·ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ͙ͨͪͨ ͙ͪͤΎ͙͙ͭ
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ͔ͪ΄͔͙͚ͤͫͦ ͼ͙͊͡Έͤ·͔͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ΎΣ
͍͙͡Ύ͙͔ͤͤ͊ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ͔͙͎ͫͪ͒ͯ͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

Å˿ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͔͚͙̂ͪ͊ͤ͟·͍ ˩͍͔͚͔ͪͦͨͫͦͫͦͦ͋͟΅͔͍ͫͭͦ
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͟ ͍ͯͪͦͤΌͦ͟ ͙͍͚ͪͨͦͪ͊ͭͤͦͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ
͍͔͍͔͙͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ͋ͯ͒ͯͭͪ͊ͫͭ. ͔̂͗ͫ ͔͎ͦ͒ͤΎ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟
ͦ͋Ύ͊ͤ͘·͔ͪ΄͊ͭΈ͍ͦͨͪͦͫ·ͫͦͼ͙͊͡Έ͚͙ͤͦͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ
͔͎͙͍͙͍ͪͦͤͦ ·͔͙ͨͦͤͤ͡ΎΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹̍˩ ̏˹˩˾˥˻˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ ˤ˿˩ ˣ˻˶̎̊˩ ˻˿˻˭˹ˢ̑́ ˿ˤ˻̑ ˿ˤ̒˭̎ ˿ ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻˸

ȳɌəɔɘɌɕ, 

ɛɚɖɟɛɌɕ, 

ɝɒɔɏɌɕ

ɉɖɚɗɚɏɔɣɑɝɖɌɫ 

ɚɞɎɑɞɝɞɎɑəəɚɝɞɨ

ȽɚɢɔɌɗɨəɌɫ 

ɚɞɎɑɞɝɞɎɑəəɚɝɞɨȷɪɐɔ

Ȼɜɚɢɑɝɝɧ

Ⱦɑɡəɚɗɚɏɔɔ

ɉɖɚəɚɘɔɣɑɝɖɌɫ 

ɚɞɎɑɞɝɞɎɑəəɚɝɞɨ

͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ 
͙͔͋ͤͫ͘ 

ζ˿˩˥˻˨˹̒η

͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ 
͙͔͋ͤͫ͘ 
ζ˭ˢˤ́˾ˢη



˥˶˻ˣˢ˶̎˹̍˩ ˤ̍˭˻ˤ̍ ˮ ́˾˩˹˨̍ ˤ ̏˹˩˾˥˩́ˮ̉˩˿˴˻˯ ˻́˾ˢ˿˶ˮΥ ̅˻˴̂˿ ˹ˢ ̂˴˾ˢˮ˹˩

ȼɚɝɞ 

ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔ Ɏ  

ɩ/ɩ

ȼɚɝɞ 

ɚɞɎɑɞɝɞɎɑəəɚɝɞɔ 

ɖɚɜɛɚɜɌɢɔɕ

Ȱɑɠɔɢɔɞ 

ɩəɑɜɏɚɜɑɝɟɜɝɚɎ
ɉɖɚɗɚɏɔɣɑɝɖɔɑ 

ɞɜɑɍɚɎɌəɔɫ

ɉȹȱȼȯȱȾȴɃȱȽȶȬɋ 

ȺȾȼȬȽȷɈ

8



˨˶̒ ˻ˣ˩˿˽˩̉˩˹ˮ̒ ˾˻˿́ˢ ˤˤ˽ ̂˴˾ˢˮ˹ˢ ˹˩ ˮ˸˩˩́ ˢ˶̎́˩˾˹ˢ́ˮˤ̍ ˹ˢ̉ˢ˶̂ 
˿́˾˻ˮ́˩˶̎˿́ˤˢ ˹˻ˤ̍̆ ̏˹˩˾˥˻ˣ˶˻˴˻ˤ ̂ˬ˩ ̉˩˾˩˭ н-о ˥˻˨ˢ 

9

47

35

20
15 15

13

26
30

26

13

61

2009

2
49 50

2015 2030

61

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ

ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ

ʤʦʱʥʦʩʪʠ

ʅʦʚʳʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ21

2020

52

2025

59

˾͊ͫ;͔ͭ· McKinsey&Co

˽ͦͪ͟·͙͔ͭ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΌ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟
˥͍ͭ

ʉʧʨʦʩ

͔͙̇͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟·
͙͔ͤ͒ͫ͟·

69,4

40,7

6,9

́˻-˽10

́˻-˽50

͙̂ͪ͊ͤ͊͟
Імлф ͙͘ Χ

ˤˤ˽ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ όнллфύ 

5,5

5,0

4,0

́˻-˽10

́˻-˽50

͙̂ͪ͊ͤ͊͟ 
Іун ͙͘ Χ

4,7

4,1

3,1

́˻-˽10

́˻-˽50

͙̂ͪ͊ͤ͊͟
Ісм ͙͘ Χ

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ 
͙͔ͤ͒ͫ͟ όнллфύ

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ 
͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ όнллфύ

рлр ͣͪ͒͡Φ 
͎ͪͤ

ммл ͣͪ͒͡Φ 
͎ͪͤ

ȴȾȺȯȺ ɔəɎɑɝɞɔɢɔɕ 615 ɘɗɜɐ. ɏɜə



˿́˾̂˴́̂˾ˢ ̏˹˩˾˥˻ˣˢ˶ˢ˹˿ˢ ̂˴˾ˢˮ˹̍ ˹˩ ˽˾ˮ́˩˾˽ˮ́ ˿̂̋˩˿́ˤ˩˹˹̍̆ ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ˯

10

˾͊ͫ;͔ͭ· McKinsey&Co

˽͎ͪͦͤͦ͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟Σ 
́ˤͭ;

83,0
96,0

116,0 126,0 133,0

15,0
15,0

15,0
15,0

15,0
63,0

88,0

83,0
88,0

94,0

12,0
12,0

12,0

12,0

11,0

5,0

5,0

3,0

2,0

0,3

13,0

7,0

4,0

1,0

272,0

20302025

253,0

2020

233,0

2015

214,0

2010

172,3

Ⱦɉɂ

ȬɉȽ

ȾɉȽ

ȯɉȽ

ȯȬɉȽ

Ȯȴɉ

+2%



92,8
45%

112,4
55%

˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͔

ˮͣͨͦͪͭ

26%

74%

̏˹˩˾˥˻˹˩˭ˢˤˮ˿ˮ˸˻˿́̎ ̏˴˻˹˻˸ˮ˴ˮ̂˴˾ˢˮ˹̍ ˸˻ˬ˩́ ˣ̍́̎ ˻ˣ˩˿˽˩̉˩˹ˢ ˭ˢ ˿̉˩́ 
ˮ˹ˤ˩˿́ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒ ˤ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ˩ ˨˻ˣ̍̉ˮ ́˻˽˶ˮˤˢ ˮ ˤ˻˭˻ˣ˹˻ˤ˶̒˩˸̍̆ ˮ˿́˻̉˹ˮ˴˻ˤ ̏˹˩˾˥ˮˮ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: ENERGY.EU

89%

11%

47%
53%

ˤ͔͎ͫͦΥ
205.2

ȯɌɓ, ȹɑɠɞɨ         113.1 ɘɗə.ɞɟɞ

ȿɏɚɗɨ 47.6 ɘɗə.ɞɟɞ

ȿɜɌə ɔ ɛɜɚɣɔɑ      44.5 ɘɗə.ɞɟɞ

˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ Ή͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫͦ ͍ ͍ͯͫͦͤͦͣ͡ ͙͍͔ͭͦͨ͡Σ 
ͣͤ͡Φͭͯ ͭ

0,62

0,31

0,24

0,23

0,22

0,20

0,19

͙̂ͪ͊ͤ͊͟

ˣ͎͙ͦ͊ͪ͡Ύ

͔̉ͻ͙Ύ

˿͍͔͙ͦͤ͡Ύ

˿͍͙ͦ͊͟͡Ύ

˩˿нт

ˤ͔͎͙ͤͪΎ

͔͎͔̏ͤͪͦͣͦͫͭ͟Έ ˤˤ˽ όнллф ͎Φύ
͟ˤͭ;κ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: Eurostat; ʕ ͔͙ͫͣͪͤ·͚ ˣ͊ͤ͟Τ 

͔̇ͤ· ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ·
͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ

 л

 рл

 млл

 мрл

 нлл

 нрл

 олл

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

˥͊͘Σ Ϸκͭ·ͫΦͣо

͎̂ͦ͡ΈΣ Ϸκͭ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͔͎͙͔̏ͤͪͦ͋ͤͫ͘Σ Economist Intelligence Unit; 

11



̂˥˻˶̎ ς˩ ˨ˮ˹˿́ˤ˩˹˹̍˯ ˤˮ˨ ́˾ˢ˨ˮ̇ˮ˻˹˹˻˥˻ ́˻˽˶ˮˤˢΣ ˴˻́˻˾̍˸ ̂˴˾ˢˮ˹ˢ ˸˻ˬ˩́ 
˻ˣ˩˿˽˩̉ˮ́̎ ˿˩ˣ̒ ˹ˢ млл҈ ˿˩˥˻˨˹̒ ˮ ˤ ˨˻˶˥˻˿˾˻̉˹˻˯ ˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤ˩

12

76

51
29

+48%

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ 
͒ͦ͋·;͙ ͟ нлол ͎Φ

̏ͺͺ͔ͭ͟ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ 
͍ͤͦ·ͻ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘

3

˾ͦͫͭ ͒ͦ͋·;͙ ͤ͊ 
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ
΄͊ͻͭ͊ͻ

̏ͺͺ͔ͭ͟ ͍·͙ͪ͊͋ͦͭ͟ 
͍͊ͨ͊ͫͦ͘ ͒ͦ нлол ͎Φ

3

̏ͺͺ͔ͭ͟ ͊ͪ͘͟·͙ͭΎ 
΄͊ͻͭ ͒ͦ нлол ͎Φ

2-5

͔́ͯ͟΅͙͚ 
͍͔ͯͪͦͤΈ ͒ͦ͋·;͙

˾͊ͫ;͔ͭ· McKinsey&Co

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͍͎ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦ͋·;͙ ͎ͯ͡Ύ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟
˻͋Ά͔ͣ ͒ͦ͋·;͙ ͪΎ͍͎͒ͦͦͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͎ͯ͡Ύͣͤ͡Φ ͭͦͤͤ



̂˴˾ˢˮ˹ˢ ˸˻ˬ˩́ ˻ˣ˩˿˽˩̉ˮ́̎ ˽˻˴˾̍́ˮ˩ ˣ˻˶̎̊˩˯ ̉ˢ˿́ˮ ˽˻́˾˩ˣ˹˻˿́ˮ ˿́˾ˢ˹̍ ˤ 
˽˾ˮ˾˻˨˹˻˸ ˥ˢ˭˩Σ ̉́˻ ˽˻́˾˩ˣ̂˩́ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˯ ˹ˢ ̂˾˻ˤ˹˩ ˻˴˻˶˻ рл ˸˶˾˨Φ ˨˻˶Φ ˿̊ˢ

 л

 мл

 нл

 ол

 пл

 рл

 сл

20152010 203020252020

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͒ͦ͋͡·;͙ ͎͊͊͘ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ ͍ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͒ͦ нлол͎
ͣͪ͒͡Φ ͣ3͍ ͎ͦ͒

CapEx2010-нлол͎͎Φ
ͣͪ͒͡Φ ͒ͦ͡Φ˿̊ˢ

21

7

47

9

10ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ (ʧʨʠ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ)

ʅʦʚʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ

ɻʘʟ ʥʘ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ʏʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʷ

ʇʨʦʯʝʝ

˿͔͔͙͋ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͒ͦ͋·;͙ ͎͊͊͘ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟
͒ͦ͡Φ ˿̊ˢκͭ·ͫΦ ͣ3

˸͔ͭ͊ͤ 
͎ͯͦ͡Έͤ·ͻ
͍ͨ͊ͫͭͦ͡ 

340-370

260-310

˿͊ͤ͡ͼ͔͍·͚
͎͊͘ 

270-330

ˮͣͨͦͪͭ ˿˽˥ (LNG) 300

͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͊ͨ͊ͫ͘· 

100-150

˥͊͘ ͨͦͭͤ͡·ͻ
ͨͦͪͦ͒ 

130-300

ˮͣͨͦͪͭ ͙͘ ˾̅ 250-280

͔̊͡Έͺ ͔͎̉ͪͤͦͦ ͣͦͪΎ

˭͊ͨ͊ͫ·͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͎͊͊͘ 
ͭͪͤ͡Φ ͣ3

1,4

5,3

9,1

4,5

1,8

Max͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͒ͦ͋·;͙
ͣͪ͒͡Φ ͣ3͍ ͎ͦ͒ 

5,0

5,0

30,0

10,0

10,0

13



̂˴˾ˢˮ˹˩ ˹˩˻ˣ̆˻˨ˮ˸˻ ˸ˢ˴˿ˮ˸ˢ˶̎˹˻ ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ́̎ ˽˻́˩˹̇ˮˢ˶ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ 
ˤ˻˭˻ˣ˹˻ˤ˶̒˩˸̍̆ ˮ˿́˻̉˹ˮ˴˻ˤ ̏˹˩˾˥ˮˮ

14

ʃʴʚʦʚ

ʃʫʮ
ʈʦʚʥʦ

ʍʤʝʣʴʥʠʮʢʠʡ
ʊʝʨʥʦʧʦʣʴ

ʀ.-ʌʨʘʥʢʦʚʩʢʋʞʛʦʨʦʜ

ʏʝʨʥʦʚʮʳ

ɺʠʥʥʠʮʘ

ɾʠʪʦʤʠʨ

ʏʝʨʥʠʛʦʚ

ʉʫʤʳ

ʍʘʨʴʢʦʚ
ʇʦʣʪʘʚʘ

ʏʝʨʢʘʩʩʳ

ʂʠʨʦʚʦʛʨʘʜ

ʆʜʝʩʩʘ ʍʝʨʩʦʥ

ʅʠʢʦʣʘʝʚ

ɼʥʝʧʨʦʧʝʪʨʦʚʩʢ

ɼʦʥʝʮʢ

ʉʠʤʬʝʨʦʧʦʣʴ

ʂʠʝʚ

ɿʘʧʦʨʦʞʴʝ

ʃʫʛʘʥʩʢ

21

49

67

0,05 q 

̏ͦͤͦͣ͟Φ͔́ͻͤΦˤ͔͎ͫͦ

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ˤ͔ͭͪͦ̏˿
ͣͪ͒͡Φ ͟ˤͭ;κ͎ͦ͒

16
22

45

͔́ͻͤΦˤ͔͎ͫͦ

13q 

̏ͦͤͦͣ͟Φ

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ˥͙͒ͪͦ̏˿
ͣͪ͒͡Φ ͟ˤͭ;κ͎ͦ͒

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͚
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 

5,4

͔́ͻͤΦ

351

ˤ͔͎ͫͦ

718 400

0q 

̏ͦͤͦͣ͟Φ

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ˥͔͙ͦ͡ ̏˿
ͣͪ͒͡Φ ͟ˤͭ;κ͎ͦ͒

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͚
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͚
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 



ˤ̍˽˻˶˹˩˹ˮ˩ ̏˴˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ̆ ́˾˩ˣ˻ˤˢ˹ˮ˯ ˥˩˹˩˾ˢ̇ˮ˩˯ ̂˴˾ˢˮ˹̍ ́˾˩ˣ̂˩́ 
˿̂̋˩˿́ˤ˩˹˹̍̆ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˯

15

ɉɖɚəɚɘɔɖɌ

ɉəɑɜɏɔɫɉɖɚɗɚɏɔɫ

?

˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͙ͤͦͫͭΉ͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟·
ͣ|͎ 3ͣ

2 432

1 575

50

500500

100200
400

Sulfur

6 768 -96%

-87%

-94%

DustNitrogen

˨͙͔͙͍ͪͭ͊͟ нллмκулκ˩˿

˽͙ͪ͊͘͟  ˸͙ͤΉ͎͙͙ͦͦ͟͡  Ѕ олф

нлмл ͺ͊ͭ͟

Åˤ͘Ύͭ·͔͙͚̂ͪ͊ͤͦͦ͋͟Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ͨͦͫ ͦͪ͊͟΅͔͙ͤΌͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͙͍·͍͍͔͋ͪͦͫͦͪ͒ͤ·ͻ͍͔΅͔͍͍͙͍ͫͭͯͫͭ͊ͤ͊͊͡Ό͔͙͔ͭ͗ͫͭ͟
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͒͡Ύͨͪ ͔͙͒ͨͪΎ͙͚ͭΉ͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟

Åˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͔͍͙͚͎͔͔ͭͪ͋ͦ͊ͤͤͪ͊ͼ͙͔͚͙̂ͪ͊ͤ͟·͔͔͙͍͔͙͍ͨͦͭͪ͋ͯͭͤͫͭͪͦ͊ͭΈͦͦͦ͟͡70ͣͪ͒͡.͎ͪͤ.͒ 2ͦ030 .͎



˿˻̇ˮˢ˶̎˹ˢ̒ ˻́ˤ˩́˿́ˤ˩˹˹˻˿́̎ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ ς˽ ˶ˢ́̅˻˾˸ˢ ̂˿˽˩̆ˢ ˨́̏˴

ȼɚɝɞ 

ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔ Ɏ  

ɩ/ɩ

ȼɚɝɞ 

ɚɞɎɑɞɝɞɎɑəəɚɝɞɔ 

ɖɚɜɛɚɜɌɢɔɕ

Ȱɑɠɔɢɔɞ 

ɩəɑɜɏɚɜɑɝɟɜɝɚɎ
ɉɖɚɗɚɏɔɣɑɝɖɔɑ 

ɞɜɑɍɚɎɌəɔɫ

16



˸ˮ˿˿ˮ̒Σ ˤˮ˨˩˹ˮ˩ ˮ ˴˻˹̇˩˽̇ˮ̒ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ

17

ü ɼʊʕʂʙʫʜʝʪʘʢʪʠʚʥʦʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷʚ ʋʢʨʘʠʥʝʩ ʚʳʭʦʜʦʤʥʘʨʳʥʢʠʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭʩʪʨʘʥʢʘʢ

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷʠʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʘʷʪʦʧʣʠʚʦʤʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷʢʦʤʧʘʥʠʷ

ü ɼʊʕʂʙʫʜʝʪʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷʥʘʧʨʦʜʘʞʫʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠʚʩʝʤʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ,ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ

ʚʳʩʦʢʠʝʩʪʘʥʜʘʨʪʳʩʝʨʚʠʩʘʠʚʳʩʪʨʘʠʚʘʷʩʠʣʴʥʳʡʨʦʟʥʠʯʥʳʡʙʨʝʥʜ

ü ɼʊʕʂʙʫʜʝʪʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴʠʨʘʟʚʠʚʘʪʴʢʣʶʯʝʚʳʝʬʘʢʪʦʨʳʫʩʧʝʭʘ: ʪʘʣʘʥʪʠʧʦʪʝʥʮʠʘʣʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʠ

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ,ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡʠʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ü ɼʊʕʂʙʫʜʝʪʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴʚʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠʠʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠʵʢʦʥʦʤʠʢʠʋʢʨʘʠʥʳ,ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʠ

ʨʝʛʠʦʥʦʚʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠʣʫʯʰʠʭʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ

ȶȺȹɂȱȻɂȴɋ ȼȬȳȮȴȾȴɋ

ȮȴȰȱȹȴȱ

˸·ς͒ ͙͙ͤ͊ͣ;͍͙͍ͤͦͪ͊͊͘Ό΅͊ΎͫΎ͙ͯͪ͊ͤͫ͊͟͟Ύ
͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ͟ ͙͔͍͒ͪͫͭͯͤ͊͡
͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻͪ·ͤ͊͟ͻ.
ˤ ͍͔ͦͫͤͦͤ͊ ΄͔͎ͦͯͫ ͔ͨͻς͊ ͡Ό͙͒Σ
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·͔͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡.

ȸȴȽȽȴɋ

˸· ͔͍ͪ͊͋ͦͭ͊ͣͦ ͙ͣΎ͎͔͙ͨͪͦͪͫͫ͊
ͨͪͦͼ͍͔͙ͭ͊ͤΎͦ͋΅͔͍ͫͭ͊. ˹͊΄Ή͔͎͙͊ͤͪΎ͔͔ͤͫͭ
͡Ό͒Ύ͍ͣͫ ͔͙ͭͭ ͔ͨͦ͡.

ɉɠɠɑɖɞɔɎ-

əɚɝɞɨ

ȷɪɐɔ

ȺɍɥɑɝɞɎɚ ȶɗɔɑəɞɧ

ȿɖɜɌɔəɌ 

çɛɗɪɝè

ɉəɑɜɏɑɞɔɖɌ



̏˹˩˾˥˩́ˮ˴ˢ
˨́̏˴ ς˴ ˻˸˽ˢ˹ˮ̒Σ ˻˿˹˻ˤ˹̍˸ ˽˾˻˨̂˴́˻˸ ˴˻́˻˾˻˯ ̒ˤ˶̒˩́˿̒ ̏˶˩˴́˾ˮ̉˩˿˴ˢ̒ ̏˹˩˾˥ˮ̒

18

́˻˽˶ˮˤ˻ ˥˩˹˩˾ˢ̇ˮ̒ ̏κ̏ ˿˩́ˮ ˿ˣ̍́

ȰɚɍɧɣɌ ɟɏɗɫ>

50 ɘɗə. ɞ

ȰɚɍɧɣɌ ɏɌɓɌ >

3 ɘɗɜɐ. ɘ
3

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͒ͦ нлол ͎Φ

ȾɑɛɗɚɎɌɫ ɏɑəɑɜɌɢɔɫ > 

16 ȯȮɞ

ȮɚɓɚɍəɚɎɗɫɑɘɧɑ 

ɔɝɞɚɣəɔɖɔ ɩəɑɜɏɔɔ >

1 ȯȮɞ

ȯɔɐɜɚɩəɑɜɏɑɞɔɖɌ ?

ȬɞɚɘəɌɫ ɩəɑɜɏɑɞɔɖɌ ?

ȹɌɐɑɒəɚɝɞɨ ɛɚɝɞɌɎɖɔ 

ɩ/ɩ ɖɚəɑɣəɚɘɟ 

ɛɚɞɜɑɍɔɞɑɗɪ

Ƚɍɧɞ ɩɗɑɖɞɜɚɩəɑɜɏɔɔ >

60 ɘɗɜɐ. ɖȮɞɣ

Ƚɍɧɞ ɞɑɛɗɚɩəɑɜɏɔɔ>

15ɞɧɝ. ȯɖɌɗ



˻ˣ̋˩˿́ˤ˻
˹˩˾ˢ˭˾̍ˤ˹ˢ̒ ˤ˭ˢˮ˸˻˭ˢˤˮ˿ˮ˸˻˿́̎ ˻ˣ̋˩˿́ˤˢ ˮ ˣˮ˭˹˩˿ˢ

Ȯ ȶȬȶȺȸ ȴȳ ɉȾȴɁ ȰȮȿɁ ȯȺȼȺȰȺȮ

×ȷɑɏɣɑ əɌɕɞɔ ɖɎɌɗɔɠɔɢɔɜɚɎɌəəɧɡ 

ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ?

×ȹɔɒɑ çɞɑɖɟɣɖɌè ɖɌɐɜɚɎ, Ɏɧɤɑ 

ɛɜɚɔɓɎɚɐɔɞɑɗɨəɚɝɞɨ ɞɜɟɐɌ?

×ȹɌɐɑɒəɑɑ ɝɛɜɚɝ əɌ ɛɜɚɐɟɖɢɔɪ?

×ȸɚɒəɚ ɜɑɌɗɔɓɚɎɧɎɌɞɨ 

ɐɚɛɚɗəɔɞɑɗɨəɧɑ ɟɝɗɟɏɔ?

×ȱɝɞɨ ɟ ɖɚɏɚ ɖɟɛɔɞɨ əɑɛɜɚɠɔɗɨəɧɑ 

ɜɌɍɚɞɧ/ɟɝɗɟɏɔ (Ɍɟɞɝɚɜɝɔəɏ)?

ȼɌɓɎɔɞɔɑ ɍɔɓəɑɝɌ əɑɎɚɓɘɚɒəɚ ɍɑɓ 

ɜɌɓɎɔɞɔɫ ɚɍɥɑɝɞɎɌ, 

ɖɌɖ ɔ ɜɌɓɎɔɞɔɑ ɚɍɥɑɝɞɎɌ 

əɑɎɚɓɘɚɒəɚ ɍɑɓ ɜɌɓɎɔɞɔɫ ɍɔɓəɑɝɌ

19



˻ˣ̋˩˿́ˤ˻
˻́ ˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹˻˯ ˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˯ ˻́ˤ˩́˿́ˤ˩˹˹˻˿́ˮ ˴ ̂˿́˻˯̉ˮˤ˻˸̂ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̑

20

˴˿˻

ˣ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ 
ͭͪͯ͒͊

˿ͦͼΦͦ͋Ά͔ͭ͟·

ˣ͎͍͙͊ͦͭͦͪ͡-
͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ



˻ˣ̋˩˿́ˤ˻
˨́̏˴ ˿˽˻˿˻ˣ˿́ˤ̂˩́ ˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˸̂ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̑ ˾˩˥ˮ˻˹˻ˤ ˽˾ˮ˿̂́˿́ˤˮ̒

21

˴ˮ˩ˤ

˶Έ͍͍ͦ

˨͔͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦͫ͟

˨͔ͦͤͼ͟

˭͊ͨͦͪͦ͗Έ͔

˽͍͎͊ͦͪ͊͒͡
͔͍́ͪͤͦ͊͟

˽͔ͪ΄͍͔ͦͭͪ͊ͤͫ͟

˨ͦ͋ͪͦͨͦ͡Έ͔

˴ͯͪ͊ͻ͍ͦͦ

˿;͊ͫͭΈ͔

˴͙͍͔ͪͦͫͦ͟

˭͎ͯͪΉͫ

˸͙ͦͫͨͤͦ

͔͎̏ͤͪͦ͒͊ͪ

˭͔͔ͤͦ͒ͦ͡͡Έͫ͟

˶͊͒·͙͗ͤ

ˣͯͪ΄ͭ·ͤ

˨͍ͦ͋ͪͦͭͦͪ

ÅȮ ɏɚɜɚɐɌɡ  ɛɜɔɝɟɞɝɞɎɔɫ ȰȾɉȶ 

ɛɜɚɒɔɎɌɑɞ ɍɚɗɑɑ 7 ɘɗə. ɣɑɗ. 

ÅȰȾɉȶ ɝɚɐɑɜɒɔɞ 135 ɚɍɦɑɖɞɚɎ 

ɝɚɢɔɌɗɨəɚɕ ɝɠɑɜɧ

ÅȰɑɖɗɌɜɌɢɔɫ ɝɚɢɔɌɗɨəɚɏɚ 

ɛɌɜɞəɑɜɝɞɎɌ  ɛɚɐɛɔɝɌəɌ ɝ 18 

ɏɚɜɚɐɌɘɔ ɔ 4 ɜɌɕɚəəɧɘɔ ɢɑəɞɜɌɘɔ

ÅɀɔəɌəɝɔɜɚɎɌəɔɑ ɝɚɢɔɌɗɨəɧɡ 

ɛɜɚɏɜɌɘɘ  ðɍɚɗɑɑ 30 ɘɗə.ɏɜə. Ɏ ɏɚɐ



˻ˣ̋˩˿́ˤ˻
˨́̏˴ ˿˩˥˻˨˹̒ ̅˻˾˸ˮ˾̂˩́ ˿́ˢ˹˨ˢ˾́̍ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ̂˥˶˩˨˻ˣ̍ˤˢ̑̋˩˯ ˮ ̏˹˩˾˥˩́ˮ̉˩˿˴˻˯ 
˻́˾ˢ˿˶ˮ ̂˴˾ˢˮ˹̍

22

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ 2006-2010͎ ͎ΦΣ ͣͪ͒͡Φ ͒ͦ͡Φ

2.7

˨͙͙ͫͭͪ͋ͯͼ͙Ύ0.6

˥͔͔ͤͪ͊ͼ͙Ύ

͎̂ͦ͡Έ 1.50.8

0.1

˥͔͔ͤͪ͊ͼ͙Ύ 0.2

˨͙͙ͫͭͪ͋ͯͼ͙Ύ

͎̂ͦ͡Έ

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ 2011-нлмр͎͎ΦΣ ͣͪ͒͡Φ ͒ͦ͡Φ

ȼɑɖɚəɝɞɜɟɖɢɔɫ ɩəɑɜɏɚɍɗɚɖɚɎ ð 2 ɘɗɜɐ. ɐɚɗ.

ȽɞɜɚɔɞɑɗɨɝɞɎɚ ɩəɑɜɏɚɍɗɚɖɚɎ ð 12 ɘɗɜɐ. ɐɚɗ.

ȻɚɐɐɑɜɒɌəɔɑ ɔ ɜɌɓɎɔɞɔɑ ɐɚɍɧɣɔ ɟɏɗɫ - 6 ɘɗɜɐ. ɐɚɗ.

ȹȬȻȼȬȮȷȱȹȴɋ ȰȺȷȯȺȽȼȺɃȹȺȯȺ ȼȬȳȮȴȾȴɋ ȺȾȼȬȽȷȴ ȰȺ 2030 ȯ.



˻ˣ̋˩˿́ˤ˻
ˣ˩˭˻˽ˢ˿˹˻˿́̎ ́˾̂˨ˢ ς˹ ˩˻ˣ̆˻˨ˮ˸˻˩ ̂˿˶˻ˤˮ˩ ˿̂̋˩˿́ˤ˻ˤˢ˹ˮ˩ ˣˮ˭˹˩˿ˢ

23

946

775

601
516

326 307
263

2010

269

6

318

11

20092008

332

6

2007

522

6

2006

607

6

2005

783

8

2004

949

3

2003

1.070

7

1.063

2002

1.106

4

1.102 ͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͫͭͦͪ͟

͎̂ͦ͡Έͤ·͚ ͔ͫͭͦͪ͟

˨́̏˴

˻͋΅͙͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ ˨́̏˴Σ ͦ͟͡-͍ͦ ͫͯ͡;͔͍͊

˿͔͙ͪͭͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚͙͙͍͚͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͫͫͭͣ͟·͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈΌ͙ͭͪͯ͒͊ͦͻ͚ͪ͊ͤͦͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚͔ͫͪ͒·
ͤ͊ͫ ͍͔͍͙͔͔͍͙ͦͦͭͭͫͭͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͔ͣͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦOHSAS18001 ͙ISO 14001 ͔ͯͫͨ΄͚͔͍ͤͦͨͪͦ͒ͤͤ͊ ͔ͫͻ
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ



˴˶ˮ˩˹́̍
˹ˢ̊ˮ ˴˶ˮ˩˹́̍ ς˽ ˻́˾˩ˣˮ́˩˶ˮΣ ˻˾ˮ˩˹́ˮ˾˻ˤˢ˹˹̍˩ ˹ˢ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹̍˩ ˾˩̊˩˹ˮ̒Σ 
˹ˢ˨˩ˬ˹̂̑ ˮ ˨˻˿́̂˽˹̂̑ ̏˹˩˾˥ˮ̑

ȹɌɐɑɒəɚɝɞɨ 

(ɛɚɞɑɜɔ Ɏ ɝɑɞɫɡ, %)

Ȱɚɝɞɟɛəɚɝɞɨ 

(ɝɑɍɑɝɞɚɔɘɚɝɞɨ ɐɚɍɧɣɔ ɟɏɗɫ, ɏɜə/ɞ)

ȴəəɚɎɌɢɔɚəəɚɝɞɨ

˴ͪ·ͣΉ͔͎ͤͪͦ

15,54

˭͊ͨͦͪͦ͗Έ͔ͦ͋͡Ή͔͎ͤͪͦ

4,99

˨͔ͦͤͼͦ͋͟͡Ή͔͎ͤͪͦ

18,31

1,03

7,50

˻͔͒ͫ͊ͦ͋͡Ή͔͎ͤͪͦ

̆͊ͪΈ͍ͦͦ͋͟͡Ή͔͎ͤͪͦ

19,12

˶̏˻

˽̏˿ ͔͎͎̏ͤͪͦͯͦ͡Έ

˨͔ͤͨͪͦ͋͡Ή͔͎ͤͪͦ

17,37

15,43

˿͔͍͙ͪͫ-͙͍͔ͤͫͭ

9,43

439

˾͍͔ͦͤΈ͙͊ͤͭͪ͊͟ͼ͙ͭ

274

256

280

΄Φ ˴ͪΦ ˭͊ͨ͊͒ͤ͊Ύ Ѕм

˴͎ͪ͊ͫͤͦ͒ͦͤͯͦ͡Έ

˨ͦ͋ͪͦͨͦ͡Έ͔͎ͯͦ͡Έ

˽͍͎͎͊ͦͪ͊͒ͯͦ͡͡Έ

˿͍͔͍ͪ͒ͦ͊ͤͭͪ͊͡ͼ͙ͭ

465

396

΄Φ ˴͔ͦͣͫͦͣͦ͡ͼ ˨ͦͤ͋͊ͫͫ͊

343

Å˿͔͎ͦ͒ͤΎ ˨́̏˴ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ό ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ 
͎ͯͫͯ͡ ςͨ ͍ͦͫͭ͊ͯ͟ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͔͍͚ͭͨͦͦ͡ Ή͔͎͙͙ͤͪΦ 
˨́̏˴ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͍͔ͦͭ;͊ͭΈ ͤ͊ ͪ͊ͫͭͯ΅͙͔ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ 
͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͯͫͯ͡

Å˸· ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡  ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ ͍ͤͦ·ͻ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ ςͯ ͣͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ όsmartgridsύΣ  ͎ͯͫͯ͡ ͨͦ 
Ή͔͎͔͔͔͙ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΌ ͙ ͭΦ͒. 

24



̏̅̅˩˴́ˮˤ˹˻˿́̎
̏̅̅˩˴́ˮˤ˹˻˿́̎ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒Σ ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤˢ ˮ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˯ - ˽˶ˢ́̅˻˾˸ˢ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˨́̏˴

25

ÁȻɚɝɞɜɚɑəɔɑɘɚɐɑɗɔ

ɍɔɓəɑɝɌ,

ɛɚɐɐɑɜɒɔɎɌɪɥɑɕ

ɐɚɝɞɔɒɑəɔɑ

ɐɚɗɏɚɝɜɚɣəɧɡɢɑɗɑɕ

ȶɚɘɛɌəɔɔ

ÁɉɠɠɑɖɞɔɎəɚɑ

ɎɓɌɔɘɚɐɑɕɝɞɎɔɑɎəɟɞɜɔ

ȶɚɘɛɌəɔɔɔɎəɑɑɑ

ÁȮəɑɐɜɑəɔɑ

ɖɚɘɛɗɑɖɝəɚɕ

ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ

ɝɚɎɑɜɤɑəɝɞɎɚɎɌəɔɫ

ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɑəəɚɕ

ɝɔɝɞɑɘɧ

ÁɀɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ

ɔəəɚɎɌɢɔɚəəɚɕ

ɖɟɗɨɞɟɜɧ

ÁȻɜɚɜɌɍɚɞɖɌɔ Ɏɧɍɚɜ

əɌɔɍɚɗɑɑɩɖɚəɚɘɔɣɑɝɖɔ

ɛɜɔɎɗɑɖɌɞɑɗɨəɧɡ

ɛɜɚɑɖɞɚɎ

ÁȻɚɝɞɜɚɑəɔɑ

ɩɠɠɑɖɞɔɎəɚ

ɜɌɍɚɞɌɪɥɑɕɝɗɟɒɍɧ

ɓɌɖɌɓɌɔ ɖɚəɞɜɚɗɫ

ɜɑɌɗɔɓɌɢɔɔ

ɔəɎɑɝɞɔɢɔɚəəɧɡ

ɛɜɚɑɖɞɚɎ

ɉɀɀȱȶȾȴȮȹȺȽȾɈ 

ȿȻȼȬȮȷȱȹȴɋ

ɉɀɀȱȶȾȴȮȹȺȽȾɈ 

ȻȼȺȴȳȮȺȰȽȾȮȬ

ɉɀɀȱȶȾȴȮȹȺȽȾɈ 

ȴȹȮȱȽȾȴɂȴȵ



ˤ˿˩˥˻ ˹ˢ ˿˩˥˻˨˹̒ ˾ˢ˭˶ˮ̉˹̍˩ ˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ ˽˾˻̊˶˻ ˣ˻˶˩˩ пн ́̍˿̒̉ ̉˩˶˻ˤ˩˴

˶̑˨ˮ

˶̑˨ˮ  ˨́̏˴ ς˻ ˿˹˻ˤ˹ˢ̒ ˨ˤˮˬ̂̋ˢ̒ ˿ˮ˶ˢ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ

26



̂˴˾ˢˮ˹ˢ Ҍ
˨́̏˴ ς̂ ˴˾ˢˮ˹˿˴ˢ̒ ˴˻˸˽ˢ˹ˮ̒Σ ˾ˢ˭ˤˮˤˢ̑̋ˢ̒ ˣˮ˭˹˩˿ ˤ ˿˻˿˩˨˹ˮ̆ ˿́˾ˢ˹ˢ̆

27

͔͔͍̇͡·͙ͣ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ͊ͣ 
͒͡Ύ ˨́̏˴ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣ  
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙Ύ ͙ 
ͫ͋·ͭ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ

RU

BY

TR

RO

MD

PL

SK

HU

́ͦ;͙͊ͣ͟ ͍ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͪ·͙ͤ͟ 
͔͙ͫͦͫ͒ͤͻ ͫͭͪ͊ͤ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͚͙͎ͭͪ͒ͤ ͎ͯ͡Ύ ͙ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ

̏ͫͨͦͪͭ͟  ͎ͯ͡Ύ όнлмлύ
́ͯͪͼ͙ΎΣ ˣ͎͙ͦ͊ͪ͡ΎΣ 
˽ͦ͡Έ΄͊Σ ˾ͯͣ·͙ͤΎΣ 

ˮ͙ͤ͒ΎΣ ˿̊ˢ ͙ ˣ͙͙ͪ͊͘͡Ύ

̏ͫͨͦͪͭ͟  
Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ όнлмлύ
ˤ͔͎͙ͤͪΎΣ ˿͍͙ͦ͊͟͡ΎΣ 
˾ͯͣ·͙ͤΎ ͙ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ

22%

˽ͪͦ;͙͔

POWER TRADE

78%

̏ͫͨͦͪͭ͟ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙͙ͤͪ͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͍ нлмл ͎Φ
%

32%

˽ͪͦ;͙͔

DTEK TRADING

68%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͎ͯ͡Ύ ͙͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͍ нлмл ͎Φ
%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͔͎ͫͦΥ
рΣп ́ˤͭ;

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͔͎ͫͦΥ
сΣм ͣͤ͡Φ ͭ



˨͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͫͦ͗ͤ͡·ͻ ͙  ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˨́̏˴ ͙ͯ͘;͔͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͙ ͦͤͫͦͪ͟ͼ͙͍ͯͣͦ ͫ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ 

̂˴˾ˢˮ˹ˢ˽˶̑˿
˨́̏˴ ˮ˭̂̉ˢ˩́ ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́̎ ˿˻́˾̂˨˹ˮ̉˩˿́ˤˢ ˿ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˸ˮ ˴˻˸˽ˢ˹ˮ̒˸ˮ

28

ȻȼȱȴȸȿɅȱȽȾȮȬ ȰȾɉȶ

Å˥ ͔ͯ͋ͦͦ͟͡ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͙͎ͯͪ͊ͤͫͦͦ͟͟ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͔ͦͭ;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡
Å̂ ͔ͫͨ΄ͤ·͚ ͦͨ·ͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ
Å˶ ͯ;΄͊Ύ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͍ ͎͔ͯ͒ͦ͋͡·;͔ ͙ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟·
Å˹ ͍͊·͙͟ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͯ͡;΄͙͙ͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ 
͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ

ȰȺȭɇɃȬ ȿȯȷȱȰȺȮȺȰȺȼȺȰȺȮȮȱȾȼȺɉȹȱȼȯȱȾȴȶȬ

ȾȱȻȷȺȽȹȬȭȲȱȹȴȱȾȼȱȵȰȴȹȯ


